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SCHEMA DI ACCORDO DI COLLABORAZIONE 
tra il Comune di Milano, SO.GE.M.I. S.p.a. e Fondazione Cariplo 

per il potenziamento dell’Hub Foody Zero Sprechi 
presso il Mercato Ortofrutticolo  

e l’avvio di progetto di sviluppo di un sistema qualità  
del Mercato Agroalimentare di Milano Foody 

 
L’anno 2023, addì 09 del mese di ottobre 
  

TRA 
 

Il Comune di Milano, con sede in Piazza della Scala 2, Codice Fiscale e Partita I.V.A. 
01199250158, rappresentato dal Direttore dell’Area Food Policy, Dott. Andrea 
Magarini in forza del provvedimento sindacale di incarico in atti P.G. n. 3220/2022;  
 

E 

la Società SO.GE.M.I. S.p.A., società per l’impianto e l’esercizio dei mercati annonari 
all’ingrosso di Milano - con sede legale in Milano, Via Cesare Lombroso, n. 54 - cap. 
20137 -  C.F/P. IVA 03516950155, rappresentata legalmente nel presente atto dal 
Dott. Cesare Ferrero, in qualità di Presidente della Società; 

 
E 

la Fondazione Cariplo, con sede legale in Milano, Via Manin, 23, - cap. 20121 – C.F. 
00774480156 rappresentata legalmente nel presente atto da Sergio Urbani, in qualità 
di Direttore Generale della Fondazione. 
 
 
Di seguito, per brevità, anche “Parti”, 
 

PREMESSO CHE 
 

• Con l’obiettivo di realizzare la politica alimentare del Comune e le relative azioni 

attuative, il Comune di Milano e la Fondazione Cariplo hanno avviato da tempo 

una fattiva collaborazione che ha portato, in data 11 luglio 2014, alla stipulazione 

del Protocollo d’intesa per lo sviluppo della Food Policy del Comune di Milano, poi 

rinnovato l’11 giugno 2021; 

 

• Il Comune di Milano, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 25 del 5 ottobre 

2015, ha approvato le linee di indirizzo della Food Policy di Milano, basate su 5 

priorità per rendere maggiormente sostenibile il sistema alimentare milanese. 

 

• SO.GE.M.I. S.p.A., società partecipata al 100% dal Comune di Milano, operante in 

regime di house providing, ai sensi dell’art.7 del D.Lgs. 36/2023, attiva nella 

gestione dei Mercati all’Ingrosso della Città di Milano, si è dichiarata disponibile a 

collaborare con il Comune di Milano nell’attuazione della Food Policy di Milano e, 
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in particolare, del Progetto Foody Zero Sprechi, in sinergia con Fondazione 

Cariplo, per garantire l’arricchimento dell’offerta delle eccedenze alimentari con 

frutta e verdura di facile manipolazione, favorendo le connessioni e le relazioni 

con le associazioni dei grossisti per strutturare filiere di approvvigionamento 

dedicate e mettendo a disposizione del Progetto appositi spazi; 

 

• con Determinazione Dirigenziale n. 7947 del 28/10/2020 del Direttore dell’Area 

Gabinetto del Sindaco, è stato approvato lo schema di accordo di collaborazione 

tra il Comune di Milano, SO.GE.MI. S.p.A. e Fondazione Cariplo per l’attuazione 

di un Hub contro lo spreco alimentare presso il Mercato Ortofrutticolo in attuazione 

della Food Policy di Milano; 

 

• a fronte degli esiti positivi della sperimentazione dell’Hub Foody Zero Sprechi nel 

corso del 2022 con Determinazione Dirigenziale n. 8567 del 06/10/2023 del 

Direttore dell’Area Food Policy, è stato approvato l’aggiornamento e il rinnovo 

dello schema di accordo di collaborazione tra il Comune di Milano, SO.GE.M.I. 

S.p.a. e Fondazione Cariplo per il potenziamento delle attività attuative della Food 

Policy di Milano presso il Mercato Agroalimentare di Milano Foody; 

 

• Tutto ciò premesso le Parti 

CONVENGONO QUANTO SEGUE 
 
 

ARTICOLO 1 - OGGETTO 

La collaborazione ha ad oggetto il potenziamento delle attività attuative della Food 
Policy di Milano presso il Mercato Agroalimentare Foody: 

1. il mantenimento di un Hub contro lo spreco alimentare presso il Mercato 
Ortofrutticolo di Milano in attuazione della Food Policy e in sinergia con 
l’iniziativa Foody Zero Sprechi promossa dal Comune di Milano, Fondazione 
Cariplo e SO.GE.MI. S.p.A., per innovare le modalità di raccolta e 
ridistribuzione delle eccedenze di frutta e verdura dal Mercato Ortofrutticolo, 
con particolare riferimento al progetto “Foody Zero Sprechi”; 

2. l’avvio di un progetto di fattibilità comprensivo di un’analisi di mercato per lo 
sviluppo di un Servizio di Qualità e Sicurezza Alimentare ai sensi dell'art. 18 
del Regolamento di Mercato Ortofrutticolo di Milano e ai sensi della Delibera 
di Consiglio Comunale n. 43 del 31 maggio 2021; 

 
ARTICOLO 2 - IMPEGNI COMUNI DELLE PARTI 

Le Parti si impegnano a:  

- sviluppare sinergie con gli attori attivi nel Mercato Ortofrutticolo per la 
ridistribuzione delle eccedenze ortofrutticole; 

- sviluppare ulteriori iniziative coerenti con l’oggetto del presente accordo di 
carattere educativo, informativo e sociale sui temi della sostenibilità del sistema 
alimentare, anche attraverso la predisposizione di proposte progettuali per bandi 
europei; 
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- dare evidenza del lavoro congiunto e comunicare reciprocamente ogni notizia 
rilevante riferibile alla collaborazione avviata 

- allestire il punto vendita individuato e dotarlo di pannelli illustrativi e brand delle 
Parti (Foody, Sogemi, Food Policy, Comune di Milano, Fondazione Cariplo) e 
degli operatori che parteciperanno all’iniziativa. 

 
 
ARTICOLO 3 - IMPEGNI di SO.GE.M.I. S.p.A. 
 
Oltre a quanto previsto nell’articolo precedente, la società SOGEMI S.p.A. si impegna 
a: 

- mettere a disposizione per tutta la durata dell’accordo e dell’eventuale rinnovo, 
tra i propri spazi presso il Mercato Ortofrutticolo, un punto vendita dell’attuale 
Mercato Ortofrutticolo di Milano presso il Padiglione A, da destinare all’Hub 
Foody Zero Sprechi e alle attività oggetto del presente accordo in sostituzione, 
qualora necessario a causa dei lavori in corso per la costruzione del nuovo 
mercato, del precedente Hub presso il Padiglione D, nelle more della 
realizzazione del nuovo Mercato Ortofrutticolo, per concentrare in questo 
spazio tutte le iniziative promosse dal terzo settore per la raccolta e 
ridistribuzione delle eccedenze alimentari contro lo spreco di cibo; 

- coprire, per l’intera durata dell’accordo e dell’eventuale rinnovo, le spese per 
le utenze dell'Hub Foody Zero Sprechi; 

- facilitare i rapporti tra i grossisti e produttori per la messa a disposizione, 
tramite donazioni a titolo non oneroso, di derrate di frutta e verdura a favore 
degli attori sociali individuati dal bando Foody Zero Sprechi e degli altri attori 
attivi nel Mercato Ortofrutticolo per la ridistribuzione delle eccedenze richiamati 
nelle premesse; 

- dare la possibilità, previo assenso, di utilizzare il logo di SO.GE.M.I. S.p.A. e 
Foody nelle attività di comunicazione del presente Accordo; 

- partecipare a un tavolo di confronto con tutti gli attori attualmente coinvolti e 
interessati alla gestione e al monitoraggio della qualità; 

- avviare e realizzare un progetto di fattibilità comprensivo di un’analisi di 
mercato per lo sviluppo di un Servizio di Qualità e Sicurezza Alimentare 
individuando nello stesso le attività in capo al costituendo servizio, all’analisi 
dei costi di funzionamento, ai potenziali ricavi, alle attività formative e 
didattiche, ai sistemi di monitoraggio, alle reportistiche di rendicontazione, 
anche costituendo un tavolo di confronto tra tutti gli attori istituzionali presenti 
nel Mercato Agroalimentare di Milano; 

- avviare e coordinare un tavolo di confronto con tutte le autorità presenti e attive 
presso Foody Mercato Agroalimentare di Milano per condividere le esperienze 
in materia di controlli di qualità e favorire le sinergie inter-istituzionali; 

 
 

ARTICOLO 4 - IMPEGNI DEL COMUNE DI MILANO 

Oltre a quanto previsto nel precedente art. 2, il Comune di Milano si impegna a: 

- mettere a disposizione risorse umane per le attività di coordinamento e 
comunicazione del presente Accordo; 

- mettere a disposizione Accordi di collaborazione, Protocolli di intesa e 
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Convenzioni con altri attori locali tesi alla prevenzione e ridistribuzione delle 
eccedenze alimentari; 

- dare la possibilità, previo assenso, di utilizzare il logo di Food Policy e del 
comune di Milano nelle attività di comunicazione del presente Accordo; 

- mettere a disposizione nel 2023 la somma forfettaria di 35.000€, a favore di 
SO.GE.M.I. S.p.A., a refusione dei costi previsti dal presente Accordo, in 
particolare i fondi sono così distribuiti: 

o 15.000,00 € per il mantenimento, la gestione l’allestimento dell’Hub 
Foody Zero Sprechi nel Padiglione A in sostituzione dell’attuale nel 
Padiglione D, per la copertura delle utenze e oneri, del mancato reddito 
della valorizzazione dell’immobile, per l’allestimento con pannelli 
illustrativi e per le attività di facilitazione delle relazioni con grossisti e 
produttori; 

o 20.000,00 € per collaborare nella copertura dei costi necessari per lo 
sviluppo di un progetto di fattibilità comprensivo di un’analisi di mercato 
per lo sviluppo di un Servizio di Qualità e Sicurezza Alimentare; 

- aggiornare con SoGeMi e gli operatori aderenti all’Hub Foody Zero Sprechi il 
regolamento di gestione dell’Hub, nell’ambito del quale sarà previsto che i 
singoli operatori curino la custodia e conservazione dell’area assegnata senza 
cederla a terzi non preventivamente autorizzati da SO.GE.M.I. S.p.A. e dal 
Comune di Milano. Ogni utilizzatore autorizzato sarà responsabile per 
eventuali danni a persone o cose verificatesi a seguito della permanenza 
nell’area sopraindicata o conseguenti all’utilizzo dello spazio stesso; 

- partecipare a un tavolo di confronto con tutti gli attori attualmente coinvolti e 
interessati alla gestione e al monitoraggio della qualità; 

- partecipare per l’intera durata dell’accordo ai tavoli di lavoro. 

 
ARTICOLO 5 - IMPEGNI DELLA FONDAZIONE CARIPLO 

Oltre a quanto previsto nel precedente art. 2, la Fondazione Cariplo si impegna a: 

- mettere a disposizione risorse umane per le attività di coordinamento e 
comunicazione del presente Accordo; 

- mettere a disposizione e connettere ulteriori progettualità future coerenti con 
l’oggetto del presente Accordo, nonché favorire le relazioni fra i diversi attori e 
il network di soggetti filantropici e strumentali di Fondazione Cariplo; 

- partecipare ad eventuali tavoli di confronto con tutti gli attori attualmente 
coinvolti e interessati per condividere le esperienze in materia di controlli di 
qualità e favorire le sinergie inter-istituzionali; 

 
ARTICOLO 6 - DURATA 

Il presente Accordo di collaborazione ha effetto dalla data di sottoscrizione sino al 31 
dicembre 2025. 

Le parti si riserbano di valutare, in base all’ andamento del progetto, la possibilità di 
proseguire nella collaborazione e definire le specifiche del proseguo del progetto 
stesso e le tempistiche. 

Il proseguimento del progetto, se non comporterà costi aggiuntivi, potrà essere 
concordato con semplice comunicazione tra le parti per ulteriori 2 anni. 
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ARTICOLO 7 - REFERENTI 

Si individuano quali referenti operativi del presente Accordo:  

- per il Comune di Milano il dott. Andrea Magarini,  
Direttore Area Food Policy; 

- per la Fondazione Cariplo la dott.ssa Valentina Amorese,  
Area Ricerca Scientifica e Trasferimento Tecnologico.  

- per SO.GE.M.I. S.p.A. relativamente all’Hub Foody Zero Sprechi  
il dott. Nicola Zaffra, Direttore Mercato Ortofrutticolo; 

- per SO.GE.M.I. S.p.A. relativamente al progetto Qualità  
il dott. Danilo Simonetta, Direttore Mercato Ittico; 

- Per SO.GE.MI. S.p.A. relativamente al progetto Qualità il dott. Alfonso Filippo 
Vitanza, Responsabile servizio Qualità e Sicurezza Alimentare; 

Ciascuna delle Parti potrà revocare il provvedimento di nomina del proprio referente, 
provvedendo contestualmente alla nomina del sostituto e alla comunicazione alle 
altre Parti dei provvedimenti adottati.  

 

ARTICOLO 8 – RECESSO  

Ciascuna Parte potrà recedere dal presente Accordo con preavviso di almeno tre 
mesi. 

 

ARTICOLO 9 - NORMATIVA. 

Le Parti dichiarano di conoscere, per quanto di rispettiva competenza, le prescrizioni 
di cui al D. Lgs.n. 231/01 in materia di responsabilità amministrativa degli Enti, nonché 
le norme valide per gli Enti pubblici in materia di trasparenza e anticorruzione (D. 
Lgs.n. 33/2013 e Legge n. 190/2012).  

 
ARTICOLO 10 - SVILUPPI 

Le Parti si riservano il diritto, in caso di esito positivo delle singole attività, di ampliare 
il perimetro del presente accordo di collaborazione includendo ulteriori azioni da 
sviluppare in modo sinergico. 

 

   
COMUNE DI MILANO 

Direttore Area Food Policy 

Andrea Magarini 
(f.to digitalmente) 

 

 

SO.GE.M.I. S.p.A.  
Presidente 

Cesare Ferrero 
(f.to digitalmente) 

 

FONDAZIONE CARIPLO 
Direttore Generale 

Sergio Urbani 
(f.to digitalmente) 
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